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Hobro, den 27. august 2023 
 

 
Referat fra bestyrelsesmøde nr. 250 

 
 

Mødedato: mandag den 21. august 2023 kl. 16.00 – 20.00 
 
Mødested: Bestyrelseslokalet, Smedevej 28 Hobro 
 
Deltagere: Fra bestyrelsen Formand Ole Bech (OB), Næstformand Didde Lykke Hansen 

(DH), Egon Christensen (EC), Kim Vilsted Fælled (KV), Poul Boye (PB). 
 
Fra administrationen Direktør Anders Kjær (AK) referent. 

 
Afbud: Der var ingen afbud. 
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1.  Godkendelse af dagsorden og fremlæggelse af revisionsprotokol 
 

Revisionsprotokollen blev fremlagt. Der var ikke indtruffet ændringer siden sidste 
bestyrelsesmøde. 
 
Dagsordenen blev herefter godkendt. 
 

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmøde nr. 249 
 

Referatet blev godkendt og underskrevet. 
 

3. Beretning fra administrationen 
 

AK orienterede om følgende punkter: 
1. Etablering af dør til vaskeriet, afd. 32 Døstrupvej. Det blev besluttet at flytte emnet 

til dagsordenen under tilskud fra dispositionsfonden. 
2. Formanden har afholdt udviklingssamtale med direktøren. 
3. Effektivisering i administrationen. 
4. Orientering om udmøntning af lønregulering vedr. BL-Funktionæroverenskomsten. 
5. AK deltager i BL-Topledertræf. 
6. Orientering om konflikt med en lejer. Det er besluttet at lejeren fremover kun kan 

kontakte boligforeningens personale skriftligt.  
7. Orientering om skimmelsag i afd. 2 Jernbanegade, herunder ekstraordinære 

omkostninger til genopretning af lejemål samt tagrenovering. Det forventes at 
driftsafdelingen vil ansøge om et relativt stort tilskud fra dispositionsfonden til en 
eventuel tagrenovering.  

8. Julegaver til organisationsbestyrelsen samt medarbejderne bestilles fra firmaet 
Mark On, efter samme princip som julegaverne i 2022. 

 

4. Forvaltningsrevision 
 

Budgetkontrol på nøgletal 2 gange årligt 
 
Det er en målsætning, at der hvert 2. og 3. kvartal gennemføres budgetkontrol for 
hovedforeningen.  
 
Sagsfremstilling 
Økonomiafdelingen havde udarbejdet en budgetkontrol. 
 
Beslutning 
AK gennemgik budgetkontrol for 1. halvår 2023.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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Bedste pris på håndværksopgaver  
 
Det er en målsætning, at der årligt indhentes den bedste pris på malerarbejdet ifm. 
fraflytningssyn (rammeaftale), og køb af el- og VVS-produkter.  
 
Sagsfremstilling 
Administrationen har indgået følgende aftaler:  

• Rammeaftale på istandsættelse ved fraflytning.  

• Indkøbsaftale om køb af El- og VVS-produkter.  

• Serviceaftale om El service.  

• Akut skadeservice.  

• Serviceeftersyn firmabiler. 

• Serviceaftale om elevatorservice mv.  

• Aftale om forbrugsregnskaber.  
 

Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

 
Brug af hjemmeside 
Det er en målsætning, at hjemmesiden www.hobroboligforening.dk kan fastholde ca. 15.000 
brugere pr. år. 
 
Sagsfremstilling 

• År 2020    Brugere 19.006.  

• År 2021    Brugere 21.025. 

• År 2022   Brugere 19.632 

• 01.01.2023 – 03.07.2023  Brugere 9.654 
 

Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Beboertilfredshed 
Det er en målsætning, at der hvert 3. år indhentes måling på beboertilfredshed. 
 
Anledning 
Der skal gennemføres en beboertilfredshedsundersøgelse i år 2023. 
 
Sagsfremstilling 
Lau Bisgaard Laursen fra Sermo Analyse deltog på bestyrelsesmøde nr. 246. Lau gav en kort 
information om firmaet Sermo Analyse, herunder eksempler på tilfredshedsundersøgelser 
udført fra diverse almene boligorganisationer. Lau fortalte om de forskellige praktiske 
muligheder for gennemførelse af beboertilfredshedsundersøgelse, herunder om muligheden 
for en digital løsning, eller en kombination af digitalt og papirform. Den digitale løsning 
foregår i praksis ved, at Sermo Analyse udsender en mail til beboerne, med et link til 
beboertilfredshedsundersøgelsen. Det anbefales at boligforeningen orienterer beboerne, om 
at der vil blive gennemført en beboertilfredshedsundersøgelse, herunder at de vil modtage 
en mail fra Sermo Analyse. Lau fortalte at nogle boligforeninger havde en konkurrence, 
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blandt dem som besvarede undersøgelsen, fx et gavekort eller lignende. Hvis man vælger at 
gennemføre undersøgelsen digitalt, vil der være mulighed for at dem som ikke har en 
computer/mail, vil kunne få udleveret en kode, så de vil kunne gennemføre undersøgelsen 
på en computer, fx opstillet i administrationen.  

 

Bestyrelsen besluttede: 

 

• At undersøgelsen skal gennemføres digitalt, via mail fra Sermo Analyse direkte til 
beboerne. 

• At spørgeskemaet skal udformes således resultatet kan sammenlignes med 
beboertilfredshedsundersøgelsen fra 2020. 

• At undersøgelsen ønskes gennemført i efteråret 2023, umiddelbart efter 
afdelingsmøderne. 

 
 
Medarbejdertilfredshed 
Det er en målsætning, at der hver 3. år indhentes måling på medarbejdertilfredshed.  

 
Sagsfremstilling 
Den næste medarbejdertilfredshedsundersøgelse skal gennemføres år 2025. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
4 års mål for afdelingernes samlede driftsudgifter 
Det er et mål at afdelingernes husleje for den kommende 4 års periode ikke årligt må overstige 
2 pct. (med opstart år 2021). 

 
Sagsfremstilling 

• Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning år 2021 = 1,42 pct. 

• Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning år 2022 = 0,19 pct. 

• Afdelingernes gennemsnitlige huslejestigning år 2023 = 2,48 pct. 
 

Den samlede gennemsnitlige huslejestigning udgør 1,36 pct. i årene 2021 – 2023 (3 år). 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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Mål for de samlede likvide midler i Arbejdskapitalen 
Det er en målsætning, at arbejdskapitalen som helhed i likvide midler år 2030 udgør 
tilstrækkeligt til at afdelingerne undgår indbetaling til arbejdskapitalen. Det årlige bidrag til 
arbejdskapital udgør år 2020 DKK 163 kr. pr. lejemålsenhed indtil arbejdskapitalen i likvide 
midler for boligorganisationen som helhed udgør DKK 3.160 pr. lejemålsenhed, hvilket i 
Hobro Boligforening samlet svare til DKK 4.346.896. 

 
Nedenstående figur viser udviklingen for perioden 2019 – 2022: 

 

 
 

Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

5. Status renoveringssager 
 
Sagsfremstilling: 
Ejendomsinspektøren havde udarbejdet en samlet oversigt over helhedsplaner og 
renoveringer som var godkendt på afdelingsmøderne, samt alle planlagte 
vedligeholdelsesarbejder over DKK 100.000, - som var under udførelse.  
 
Indstilling: 
Direktøren indstiller til bestyrelsen, 

• At orienteringen tages til efterretning. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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6. Byggesager (Lukket punkt) 
 
 

7. Bestyrelsesuddannelse 
 

Anledning 
For at fremme beboerdemokratiet i Hobro Boligforening, har bestyrelsen drøftet 
muligheden for et kursus i bestyrelsesarbejdet. Emnet blev første gang drøftet på 
bestyrelsesmøde nr. 242. 

 
Den samlede bestyrelse deltog den 3.-4. september 2022, på en BL-konference for 
organisationsbestyrelsesmedlemmer, hvor der bl.a. var et oplæg fra AAB Silkeborg om 
deres udviklingsprogram ”Talent i bestyrelsen”.  
 
På bestyrelsesmøde nr. 243 blev BL-konferencen evalueret, herunder AAB Silkeborg 
udviklingsprogram ”Talent i bestyrelsen”. 
 
Emnet blev igen behandlet på bestyrelsesmøde nr. 246, hvor DH havde indhentet et tilbud 
på AAB Silkeborg udviklingsprogram ”Talent i bestyrelsen”. Kursets pris var 11.400 inkl. 
forplejning pr. kursist, med opstart 20. september 2023. Administrationen havde desuden 
indhentet et tilbud på en bestyrelsesuddannelse fra Dania erhvervsskole i Hobro. 
Bestyrelsen besluttede at vælge AAB Silkeborgs kursus ”talent i bestyrelsen”. OB, DH, EC og 
KV tilkendegav at de gerne ville tilmeldes.  

 
Sagsfremstilling 
Efter repræsentantskabsmødet 21. juni 2023, er bestyrelsen blevet sammensat på ny, 
herunder nyvalg af Poul Boye.  
 
I forlængelse af tidligere drøftelser om bestyrelsens deltagelse i kurser, har 
administrationen undersøgt muligheden for at den samlede bestyrelse kunne blive tilmeldt 
AAB Silkeborg ”talent i bestyrelsen”. Det var desværre ikke muligt, da der kun var 2 pladser 
til Hobro Boligforening.  
 
Efter dialog med formand og næstformand, blev det besluttet at DH og KV kunne deltage i 
AAB Silkeborg ”talent i bestyrelsen”, og at OB, EC og PB kunne blive tilmeldt BL kurset, 
organisationsbestyrelsens opgaver og ansvar, som afholdes 3. – 4. november 2023 i Vejle.  

 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At godkende at DH og KV deltager i AAB Silkeborg udviklingsprogram Talent i 
bestyrelsen til en pris på DKK 11.400 pr. kursist.  

• At godkende at OB, EC og PB deltager i BL kurset organisationsbestyrelsens 
opgaver og ansvar, til en pris på DKK 5.350 pr. kursist.  

 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen.  
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8. Firmabil (Lukket punkt) 
 

9. Kapitalforvaltning 
 

Anledning 
Hobro Boligforening har to kapitalforvaltere, Spar Nord og PP Capital. 
 
På bestyrelsesmøde nr. 243 blev risikoprofilen hos Spar Nord ændret fra varighed 0-3 til 3-
7. Hos PP Capital er der en varighed på 0-3. 
 
Sagsfremstilling 
AK har holdt møde med PP Capital, for at drøftet muligheden for at øge varigheden af 
porteføljen. PP Capital foreslår at porteføljens gennemsnitlige korrigerede varighed 
maksimalt må andrage 5 år (tidligere 3 år). 
 
Pr. 1. april 2023 blev reglerne ændret for almene boligorganisationers kapitalforvaltning, jf. 
kap. 12 i bekendtgørelse om drift af almene boliger m.v. (driftsbekendtgørelsen). 
 
Bekendtgørelsesændringen giver nu boligorganisationerne mulighed for, foruden 
obligationer, at placere op til 30% af afdelingernes henlagte midler i noterede aktier og 
virksomhedsobligationer.  
 
Når Landsbyggefonden har færdiggjort deres arbejde med at lave en vejledning herom, vil 
vi kunne udarbejde en investeringsstrategi.  
 
Nedenstående afkastrapport for perioden 1. januar 2023 – 30. juni 2023: 

  
Periode Formue-

værdi 
primo 

Indskud/ 
Udtræk 

Afkast 
År til dato 

Afkast  
i % 
År til 
dato 

Formue- 
værdi ultimo 

   
 

 
 

 

PP 
Capital 

01.01 
-  
30.06 

33.691.813 0 376.065 1,12 34.067.878 

   
 

 
 

 

Spar 
Nord 

01.01 
 -  
30.06 

45.266.140 0 571.822 1,26 45.837.962 

 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At porteføljen hos PP Capital ændres således at den gennemsnitlige korrigerede 
varighed maksimalt må andrage 5 år.  

 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen. Allonge til aftale om porteføljepleje blev underskrevet. 
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10. Tilskud fra dispositionsfonden 
 

Vinduesrenovering afd. 24 Horsøparken: 
 
Anledning 
I afd. 24 Horsøparken, blev der besluttet en vinduesrenovering på det ordinære 
afdelingsmøde den 7. september 2021.  
 
Efterfølgende besluttede organisationsbestyrelsen på møde nr. 235 den 25. oktober 2021, 
at yde et tilskud fra dispositionsfonden på DKK 520.000, svarende til ca. 4% af de samlede 
budgetterede udgifter inkl. moms.  
 
Sagsfremstilling 
Der er udarbejdet et byggeregnskab, jf. dagsordenens pkt. 14. 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At godkende tilskud fra dispositionsfonden på DKK 520.000,00 
 

Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen. 

 
Etablering af dør til vaskeriet, afd. 32 Døstrupvej: 
 
Anledning 
Driftsafdelingen har henvendt sig på grund af problemer med adgangen til fællesvaskeriet. 
Adgangen er gennem et ”selskabslokale”, og for år tilbage blev selskabslokalet lukket, 
grundet problemer med hærværk og larm mv. Problemet blev dog midlertidigt løst da 
selskabslokalet blev udlejet til Kommunen, som kunne bruge til deres personalefaciliteter.  
 
Sagsfremstilling 
Kommunen har opsagt lejen af selskabslokalet, hvilket betyder at der igen er opstået 
problemer med selskabslokalet, da de unge beboere ikke formår at rydde op mv. i 
selskabslokalet. Derfor anmoder driftsafdelingen om at få aflåst selskabslokalet, og 
samtidig etablere en adgang direkte fra terræn til fællesvaskeriet, ved at etablere en ny 
facadedør. Det anslås at omkostningerne vil beløbe sig til ca. DKK 25.000, - 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At godkende etablering af en facadedør fra terræn direkte til fællesvaskeriet, samt 
aflåse adgangen til selskabslokalet. 

• At dispositionsfonden afholder udgiften til etablering af facadedør, anslået DKK 
25.000, - 

 
Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen. 
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Samlet oversigt år 2023 - Tilsagn om støtte fra dispositionsfonden: 

• Møde nr. 250, Tilskud afd. 32 - Etablering af facadedør DKK 25.000,00. 

• Møde nr. 250, Tilskud afd. 24 - Vinduesrenovering DKK 520.000,00. 

• Møde nr. 247, Bestyrelsen besluttede at afholde udgifter til ekstraordinær 
undersøgelse og evt. tilretning af helhedsplan i afd. 13 Mariagervej. Den samlede 
udgift udgør DKK 212.280. 

• Møde nr. 246, Ingen ansøgning. 

• Møde nr. 245, Ingen ansøgning 
 

11. Tilskud fra arbejdskapital 
 

Sagsfremstilling 
 
Der er ikke ansøgninger om støtte. 
 
Samlet oversigt år 2023 - Tilsagn om støtte fra arbejdskapitalen: 

• Møde nr. 247, Ingen ansøgning. 

• Møde nr. 246, Ingen ansøgning. 

• Møde nr. 245, Ingen ansøgning. 
 

12. Kontaktoplysninger på bestyrelsesmedlemmerne 
 

Anledning 
DH forslog på bestyrelsesmøde nr. 249, at bestyrelsesmedlemmernes e-mail fremover 
fremgår på boligforeningens hjemmeside, så alle har mulighed for at kunne kontakte 
bestyrelsesmedlemmerne. Det er tidligere besluttet at kun formandens kontaktoplysninger 
skal fremgå på hjemmesiden. 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At beslutte om bestyrelsesmedlemmernes kontaktoplysninger skal fremgå af 
boligforeningens hjemmeside.   

 
Beslutning 
Det blev besluttet at bestyrelsesmedlemmernes private e-mailadresse skal fremgå på 
boligforeningens hjemmeside, under organisationsbestyrelsens kontaktoplysninger. 

 

13. Almene Boligdage 
 

Anledning 
Almene Boligdage samler ansatte og valgte fra boligorganisationer i hele landet. Den 30. 
september 2023 vil Almene Boligdage tage form som en række lokale events og blive 
afrundet med en stor afsluttende konference på Tivoli Hotel & Congress Center i 
København.  
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Hobro Boligforening har besluttet at bestyrelsen og direktør deltager, med afgang fra 
Hobro 29. september. Der er bestilt overnatning på hotel Wakeup Copenhagen. 
 
Sagsfremstilling 
Bjarne Bugge Petersen ønskede at udtræde af bestyrelsen i forbindelse med det ordinære 
repræsentantskabsmøde 21. juni 2023. Bjarne er afmeldt Almene Boligdage.  
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At beslutte transportform til København og retur. 

• At godkende tilmeldingsgebyr til BL på i alt DKK 16.200, - 

• At godkende hotelovernatning til hotel Wakeup på i alt DKK 5.940, -  
 

Beslutning 
Det blev besluttet at bestille flybilletter til OB, DH, KV, EC og AK fra Aalborg til København, 
med afgang fredag den 29. september ca. kl. 17.00. 
 
Bestyrelsen godkendte tilmeldingsgebyr og hotel. 

 

14. Byggeregnskab vinduesrenovering, afd. 24 Horsøparken 
 

Anledning 
I afd. 24 Horsøparken, blev der besluttet en vinduesrenovering på det ordinære 
afdelingsmøde den 7. september 2021.  
 
Projektet bestod af nye træ/alu vinduer og terrassedøre med 3 lags ruder inkl. 
malerbehandling af lysning, samt nye vinduesbundplader. Der blev ikke udskiftet vinduer 
mv. i tagterrasserne samt bygning 1 (opgang 20 – 24 i alt 18 lejligheder), da de havde fået 
skiftet vinduer for ca. 10 år siden.  
 
Efterfølgende besluttede organisationsbestyrelsen på møde nr. 235 den 25. oktober 2021, 
at yde et tilskud fra dispositionsfonden på DKK 520.000, svarende til ca. 4% af de samlede 
budgetterede udgifter inkl. moms.  
 
Sagsfremstilling 
Der var udarbejdet et byggeregnskab, som udviste følgende summerede resultat: 
 
Budget   DKK 12.995.365,50 
Licitationsresultat DKK 9.746.432,00 
Regnskab   DKK 9.102.677,73 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen: 

• At godkende byggeregnskabet med en samlet udgift på DKK 9.102.677,73. 

• At godkende tilskud fra dispositionsfonden på DKK 520.000,00 
 

Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen.  
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15. Arbejdsgangsbeskrivelse 
 

Anledning 
I henhold til §13, stk. 5 i bekendtgørelse om drift af almene boliger, skal bestyrelsen påse, at 
der foreligger skriftlige forretningsgange på alle væsentlige driftsområder. 
 
Sagsfremstilling 
På bestyrelsesmøderne nr. 210, 215, 217, 221, 222, 226, 231, 232, 233, 237, 245 og 247 er 
nedenstående 24 forretningsgange blevet besluttet: 
 
1. Rekvirering og styring af håndværkere 
2. Rekvirering på kredit, samt varekøb kontant 
3. Markvandring 
4. Administrativ bygherrerådgivning 
5. Rykkerprocedure – debitorer (fraflytter) 
6. Kollektiv Råderet 
7. Boligsyn 
8. Forbrugsregnskab 
9. Ansøgning om lønrefusion 
10. Forsikringssager 
11. Budgetlægning 
12. Huslejekørsel 
13. Afdragsordning på fraflyttere 
14. Afdragsordning med lejere 
15. Genhusning 
16. Antenneregnskab 
17. Beboerklage forbrugsregnskab 
18. Beboerklage overtrædelse af husorden 
19. Beboerservice påtale overtrædelse af husorden  
20. Regnskabsafslutning 
21. Flytteafregning 
22. Fakturabehandling 
23. Installationsretten 
24. Bankafstemning 

 
 

Ledelse og medarbejdere havde sammen udarbejdet et forslag til arbejdsgangsbeskrivelse 
nr. 25 oprettelse af nye kreditorer. 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller til bestyrelsen 

• At bestyrelsen godkender forretningsgang nr. 25 oprettelse af nye kreditorer. 
 

Beslutning 
Bestyrelsen godkendte indstillingen. 
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16. Nyt fra BL- og politik 
 

Nedenstående et udpluk af nyt fra BL- og politik, som vurderes at kunne have 
 interesse for bestyrelsen. 
 
Orientering fra 10. kreds v/ kredsmedlem DH 
 
DH orientere om seneste nyt fra kreds 10: 
 
DH havde intet at orientere om, da der endnu ikke havde været afholdt møde i kredsen 
efter sommerferien. 

 

17. Eventuelt 
 

Der var en drøftelse af de kommende afdelingsmøder. 
 
OB spurgte om mødetidspunktet til bestyrelsesmøderne var tilfredsstillende. Holdningen 
var at det var et passende tidspunkt at starte møderne kl. 16.00. 
 
 
 
 
 

Forevist bestyrelsen den _______________ 
 
 
 
 Ole Bech  Didde Lykke Hansen Kim Vilsted Fælled 
 Formand  Næstformand 
 
 
 
 Egon Christensen Poul Boye Referent, Anders Kjær 
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Mødedato Emner der behandles på mødet Mødested

Januar - Evaluering - Medarbejdertilfredshedsundersøgelse Smedevej 28, Hobro

Torsdag 26.01.2023 kl. 16 - 18.30

Bestyrelsesmøde nr. 245

Marts - Igangsætning - Beboertilfredshedsundersøgelse Smedevej 28, Hobro

Torsdag 02.03.2023 kl. 16 - 18.30

Bestyrelsesmøde nr. 246

April - Planlægning - repræsentantskabsmøde Smedevej 28, Hobro

Torsdag 20.04.2023 kl. 16 - 18.30

Bestyrelsesmøde nr. 247

Maj - Smedevej 28, Hobro

Mandag 22.05.2023 kl. 16 - 19

Bestyrelsesmøde nr. 248 - Godkendelse af hovedforeningens budget

- Bestyrelsens årsberetning

- Opstillingsliste til bestyrelsen (genvalg)

- Dirigent til repræsentantskabsmøde

Juni - Årsberetning (skriftlig og mudtlig) Smedevej 28, Hobro

Onsdag 21.06.2023 kl. 17 - 20 - Godkendelse af foreningens årsregnskab 

Ordinært repræsentantskabsmøde - Forelæggelse af foreningens budget

- Valg af bestyrelsesmedlemmer og formand

- Valg af suppleanter

- Valg af revisor

Juni - Bestyrelsens konstituering (Næstformand) Smedevej 28, Hobro

Onsdag 21.06.2023 kl. 20 - 21

Bestyrelsesmøde nr. 249

August - Planlægning - afdelingsmøderne Smedevej 28, Hobro

Mandag 21.08.2023 kl. 16 - 18.30 - Budgetkontrol 2. kvartal

Bestyrelsesmøde nr. 250 - Evaluering - repræsentantskabsmøde

September Temaet er beboerengagement København

Fredag 29.09 - søndag 01.10.2023 

Almene boligdage

Oktober - Evaluering - afdelingsmøderne Smedevej 28, Hobro

Onsdag 11.10.2023 kl. 16 - 18.30 - Budgetkontrol 3. kvartal

Bestyrelsesmøde nr. 251

December - Bestyrelsens årshjul Smedevej 28, Hobro

Mandag 11.12.2023 kl. 16 - 18.30 - Evaluering - Beboertilfredshedsundersøgelse

Bestyrelsesmøde nr. 252 - Opdatering - Bestyrelsens forretningsorden

December Ude af huset

Lørdag 16.12.2023 kl. 19 - 23

Bestyrelsens julefrokost

Bestyrelsens årshjul år 2023

Godkendelse af regnskaber med tilhørende 

revisionsprotokolat, revisor deltager


